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LICENCIATURA EN INFORMATICA

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA DE:
Analisis y toma de Decisiones
IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
MODALIDAD:  Curso | AREA: Administracion
TIPO DE ASIGNATURA: Teodrica
SEMESTRE EN QUE SE IMPARTE: Séptimo Semestre
CARACTER DE LA ASIGNATURA: Obligatorio

NUMERO DE CREDITOS: 6 | CLAVE:700
HORAS DE
TOTAL
CLASE A 3 | Teéricas: 3 | Practicas: O Semana§ 16 DE 48
LA de clase: HORAS:
SEMANA: '

SERIACION OBLIGATORIA ANTECEDENTE: Ninguna
SERIACION OBLIGATORIA SUBSECUENTE: Ninguna

OBJETIVO GENERAL
Al finalizar el curso el alumno tendra las herramientas necesarias para analizar y
tomar una decision.
INDICE TEMATICO
HORAS HORAS
UNIDAD TEMAS TEORICAS | PRACTICAS
1 Introduccion 6 0
2 Teoria de la Aleatoriedad de la Informacion y 15 0
la Decision
3 Estructuras del Proceso de Decisidon 15 0
4 Economia de la Incertidumbre 12 0
Total de Horas Tedricas 48 0
Total de Horas Practicas 0 0
Total de Horas 48
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CONTENIDO TEMATICO

1. INTRODUCCION
1.1.1deologia, cultura y civilizacion
1.2.Breve introduccion a la praxeologia
1.3.El acto humano y el comportamiento de la realidad
1.4.La organizacion como sistema

2. TEORIA DE LA ALEATORIEDAD DE LA INFORMACION Y LA DECISION
2.1.Causalidad, finalidad; orden de preferencias y eleccion.
2.1.1. Las teorias del valor y de la eleccion computable.
2.1.2. Conceptos de utilidad; teorias de la utilidad de Pareto y de Von
Neumann Morgenstern
2.2.Incertidumbre; sus medidas objetivas y estimaciones subjetivas
2.2.1. Asignaciones probabilisticas
2.2.2. Incertidumbre y estimacion de verdad
2.3.Decisién completa, aleatoria y parcial
2.3.1. El problema de la eleccién y la decision
2.3.2. Formulacién axiomatica
2.3.3. Valor esperado de los tipos aleatorios de informacion y de
lainformacién perfecta
2.3.4. Concepto de pérdida de oportunidad
2.4. Asignacion aprioristica de probabilidades
2.4.1. Probabilidad condicional y teorema de Bayes
2.4.2. Utilidad esperada
2.5.La decision bajo condiciones de incertidumbre
2.5.1. Concepto de “estado de la Naturaleza”, indiferencia y “principio de
razén insuficiente”

3. ESTRUCTURAS DEL PROCESO DE DECISION
3.1.Objetivos, estrategias de decisién y pagos o medidas del valor
3.1.1. Riesgo y sus medidas probabilisticas
3.1.2. Decisiones con probabilidades de riesgo desconocidas
3.1.3. Arbol de decisiones y arbol de juego
3.1.4. Concepto de estrategia
3.1.5. Decisiones con objetivos multiples
3.2. Estrategias, criterios de decisiones y sus modelos como juego con matriz
de pago
3.2.1. Mixta, con minimax y maximin (Hurwicz)
3.2.2. Como juego contra la naturaleza (Milnor)
3.2.3. Utilidad esperada, probabilidades de indiferencia y estrategias mixtas
Criterios de minimax y la pérdida de oportunidad
3.2.4. Criterio de Bayes
3.3. Estructura y valor de la informacién para la decision
3.3.1. Mediciones sesgadas y pagos Inciertos
3.3.2. Valor de la informacién muestral bajo condiciones de incertidumbre
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3.4. Utilidad, preferencias ordenadas y “Principio de Bernoulli”
3.4.1. La utilidad medible segun Von Neumann y Morgenstern
3.4.2. Funciones de utilidad de Pareto
3.4.3. Hipotesis de la utilidad esperada
3.5.Riesgo compartido y decisiones de grupo
3.5.1. Optimizacién de Pareto para un grupo
3.5.2. El problema de la existencia de una funcién de utilidad grupal

ECONOMIA DE LA INCERTIDUMBRE
4.1. Determinismo e incertidumbre en los modelos matematicos
4.1.1. El principio de Bernoulli y el comportamiento econémico
4.1.2. Decisiones economicas bajo incertidumbre y con probabilidad de
riesgo desconocidas
4.1.3. Las elecciones, preferencias y aversion al riesgo, y funciones de
utilidad tipicas
4.1.4. Las decisiones del inversionista
4.1.5. Preferencias y regla de Savage
4.2.Evaluacion del equilibrio de mercado en condiciones de incertidumbre
4.2.1. Multiplicidad de participantes y de bienes
4.2.2. Equilibrio competitivo, modelo de Walras
4.2.3. Algunas funciones de utilidad y determinacién de un precio de
equilibrio.
4.3.Los objetivos de la empresa
4.3.1. Credibilidad y probabilidades subjetivas
4.3.2. Decisiones de grupo, convenios, coaliciones y riesgo
4.3.3. Problema del regateo y problema del sindicato
4.3.4. Nuevos productos: sus arboles de decisiones y matrices de pago;
estrategias 6ptimas
4.3.5. Decisiones sobre inversion y ajuste 6ptimo del tamafo y diversidad
de una empresa
4.3.6. Financiacioén a corto y a largo plazo en condiciones de incertidumbre
4.3.7. Decisiones sobre proyectos de investigacion y desarrollo y valoracion
de la investigacion de mercados
4.3.8. Tipos de modelos matematicos de las empresas

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA
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¢ ARREOLARISA, Jesus S., Programacion lineal: una introduccién a la toma
de decisiones cuantitativa, México, Thomson, 2003.

e DAVIS, Duane, Investigacion en administracion para la toma de decisiones,
México, Thomson, 2001 (52 ed.).

e MOJICA PALACIOS, José Ignacio, Toma de decisiones a través de métodos
cuantitativos: un enfoque algoritmico, México, Trillas, 2002.

e RIPOLL FELIU, Vicente M., Informacion de costes para la toma de
decisiones empresariales, Barcelona, Gestion 2000, 2005.



RODRIGUEZ, Mariano, Herramientas para la toma de decisiones con
Excel, Buenos Aires, Omicrom System, 2004.

VISCENCIO BRAMBILA, Héctor, Economia para la toma de decisiones,
México, Thomson, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Anil Noede , Richard A. Shore Logic For Applications , Impr. New York
Springer , 1994 365 P.

V.Sperschneider & G. Antonievo. Logic :A Foundation For Computer
Science, Impr. Wokingham, England, Addison- Wesley , 1990.

Gonzalo Zubieta Russi Taller De Logica Matematica : Analisis Logico,
IMPR. MC.GRAW-HILL 1993.

A.G. Hamilton; Tr. Mario Rodrigez Artalejo. Légica Para Matematicos .Impr.
Madrid Paraninfo, 1981.

Peter Flach Simply Logical Intelligent Reasoning By Example Impr. J.
Wiley Chichester, 1994.

John Hayes Introduction To Digital Logic Desingn Impr. Reading, Mass,
Addison-Wesley, 1993 .

H.Andreka J.D. Monk And |. Nemeti Algebraic Logic Impr. Amsterdan,
North- Holland 1993.

Michael Detlefsen. Proof, Logic, And Formalization Impr. London
Routledge London 1992 .

David C. Kurtz. Foundations Of Abstract Mathematics , Impr. MC.GRAW-
HILL 1992 190 P.

Ronal P. Morash. Bridge To Abstract Mathematics Mathematical Proof And
Structures Impr. New York MC.GRAW-HILL1991.

Stewart Shapiro. Fundarions Without Foundationalism: A Case For Second
—Order Logic. Impr. Clarendon Oxford, 1991.

SITIOS WEB RECOMENDADOS
e http://www.dgbiblio.unam.mx (librunam, tesiunam, bases de datos digitales)
e http://www.copernic.com

SUGERENCIAS DIDACTICAS RECOMENDADAS PARA IMPARTIR LA

ASIGNATURA

SUGERENCIAS DIDACTICAS UTILIZACION

EN EL CURSO
Exposicién oral v
Exposicién audiovisual v
Actividades practicas dentro de clase v
Ejercicios fuera del aula v
Seminarios v
Lecturas obligatorias v
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Trabajo de investigacion

Practicas de taller o laboratorio

AN

Otras

MECANISMOS DE EVALUACION

ELEMENTOS UTILIZADOS PARA EVALUAR EL
PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

UTILIZACION EN EL
CURSO

Examenes parciales

Examen final

Trabajos y tareas fuera del aula

Actividades Practicas

Exposicion de seminarios por los alumnos

Participacion en clase

Asistencia

ANENENENENENEN

PERFIL PROFESIOGRAFICO REQUERIDO PARA IMPARTIR LA ASIGNATURA

LICENCIATURA POSGRADO AREA AREA

INDISPENSABLE DESEABLE

En Computacion, 6 en | Maestria o Cdomputo, Informaticay | Métodos

Informatica, o Doctorado en Matematicas cuantitativos y

Ingeniero Industrial, o | Computo, o en Logicos

Ingeniero en Matematicas o

Computacion o e en Ingenieria

Licenciatura en

Matematicas

Aplicadas a la

Computacion
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